Gemeinsam stark! Teamentwicklung und Teambildung in
der Kita

Erfolgreiche Teamarbeit ist die Grundlage fiir eine hohe padagogische
Qualitat in der Kindertagesstatte. Sie ermdglicht es, dass alle Mitarbeiter
an der Konzeption und Gestaltung der Kita teilhaben, mitgestalten, sich
engagieren und sich dadurch mit ihrer eigenen Arbeit identifizieren
konnen. Gutes Teamwork ist aber keine Selbstverstandlichkeit, sondern das
Ergebnis eines Prozesses aller Beteiligten.

»Ziehen meine Kolleginnen an einem Strang, akzeptieren sie sich
untereinander? Habe ich ein gutes Team und was macht ein gutes Team
Uberhaupt aus? Was kann ich als Leitung tun, um meine Kolleginnen zu
einem echten Team zu verhelfen?*

Wenn dicke Luft im Team herrscht, Meinungs-verschiedenheiten,
Spannungen und emotionale Ausbriiche an die Oberflaiche kommen, ist in
solchen Situationen von Kita-Leitungen kompetentes Fiihrungsverhalten
gefragt.

In dieser Fortbildung wird daher gemeinsam mit dem Dozenten erarbeitet,
wie aktuelle Teamentwicklungs-prozesse ablaufen, welche Stolperfallen
auftauchen und mit welchen Handlungsstrategien gemeinsam dazu
beigetragen werden kann, Konflikte innerhalb des Teams zielorientiert zu
|6sen und das Zusammengehdorigkeitsgefihl zu starken.

Inhalte:

Die Rolle der Kita-Leitung im Spannungsfeld ,Kollegin und Vorgesetzte”

Klarung von Rollen, Aufgaben, Verantwortungsbereichen, Entscheidungsprozessen und Ablaufen
Teamdynamik - Umgang mit Widerstanden im Team

Wie verhalten sich Mitarbeiterlnnen bei Veranderung und welches sind Ausdrucksformen von Widerstand?
Selbst- und Teammotivation zur Starkung des Zusammengehdrigkeitsgefiihls

Handlungskonzept flir Teamprozesse entwickeln — Zielfindung

Welche Moglichkeiten fiir sinnvolles Flihrungshandeln gibt es in bestimmten Entwicklungsphasen eines
Teams?

Konfliktmanagement

e Deeskalations- und Konfliktlésungsstrategien

e  Gute Konflikt- und Feedbackkultur in der Kita

Fallbesprechungen, Praxisreflexion mit verschiedenen Modellen

(Kollegiale Beratung, Reflecting Team)
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